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Strategia Rozwoju
Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu
im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku

w latach 2020-2026

Gdansk 2020



SPIS TRESCI

® Wprowadzenie

® Misja Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku

® Cele strategiczne i cele szczegotowe Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku

® Operacjonalizacja celdw strategicznych Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku

Monitorowanie i nadzor nad realizacja Strategii Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku



WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja
Sniadeckiego w Gdansku to dokument definiujgcy obszary, w ktérych Uczelnia
wyznacza cele dtugofalowe i okresla ich priorytety.

W najblizszych latach wysitki skoncentrujemy na dziatalnosci naukowej oraz
udoskonaleniu procesu ksztatcenia. Chcemy by¢ Uczelnig otwartg na wspotprace
z partnerami zewnetrznymi, stuzacg lokalnej spotecznosci, regionowi i krajowi, zdolng
do przyczyniania sie do rozwoju nauki. Chcemy ulepsza¢, modernizowac
i rozbudowywac naszg infrastrukture. Aby zrealizowac te cele zamierzamy wprowadzi¢
nowoczesne metody i narzedzia zrownowazonego zarzadzania Uczelnia.

Realizacja Strategii pozwoli na zréwnowazony rozwoj i uzyskanie silnej pozycji
Akademii wsrod uczelni sportowych na swiecie.



MISJA

AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO | SPORTU W GDANSKU

Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja
Sniadeckiego w Gdansku ksztatci najwyzszej jakosci kadry dla
szeroko rozumianego sportu. Rozwija humanistyczng i przyrodnicza
wiedze o wychowaniu zdrowotnym, a takze o humanistycznejidei
sportowego uniwersalizmu. Stara sie o przeniesienie wynikow badan

do praktyki kultury fizycznej i sportowego wspotzawodnictwa.



MISJA

AKADEMIIWYCHOWANIA FIZYCZNEGO | SPORTU W GDANSKU

Uczelnia
Scisle wspotpracujaca
Uczelnia z podmiotami krajowymi
prowadzgca najwyzszej i zagranicznymi, znaczgco
jakosci badania naukowe wzbogacajaca kapitat ludzki
regionu

Uczelnia majaca efekty
y ) uczenia sie dostosowane
Uczelnia wykorzystujaca do rynku pracy i potrzeb

nowoczesng

. f
infrastrukture spotecznych oraz

wykorzystujaca
w procesie ksztatcenia
nowoczesne metody
i techniki nauczania

Uczelnia
zarzadzana
efektywnie i sprawnie,
zgodnie z wymogami
ochrony srodowiska 5




CELE STRATEGICZNE

AKADEMIIWYCHOWANIA FIZYCZNEGO | SPORTU W GDANSKU

1 ROZWOJ | UMIEDZYNARODOWIENIE DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ
DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

ROZWOJWSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM




CELE STRATEGICZNE | SZCZEGOtOWE

AKADEMIIWYCHOWANIA FIZYCZNEGO | SPORTU W GDANSKU

Cel strategiczny 1:
ROZWOJ | UMIEDZYNARODOWIENIE DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ

Utrzymanie wysokiej pozycji naukowej Akademii

Podnoszenie rangi AWF:iS jako osrodka efektywnie promujgcego nauki o kulturze fizycznej
Unowoczesnianie mechanizmoéw wspomagajgcych rozwoj badan

. Wspieranie rozwoju naukowego nauczycieli akademickich

Cele szczegotowe: Umiedzynarodowienie badan naukowych

Rozwdj laboratoriéw badawczych

Stworzenie przejrzystego systemu nagradzania pracownikdw za ponadprzecietng aktywno$¢ naukowa

Wspotpraca z wybitnymi przedstawicielami nauki i praktyki sportu

Prowadzenie badan naukowych pod katem mozliwosci ich komercjalizacji




Cel strategiczny 2:
DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

1. Podniesienie poziomu i jakosci ksztatcenia przez dostosowanie oferty studiow do potrzeb studentow i rynku
pracy oraz nowych potrzeb rozwojowych regionu

2. Doskonalenie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

3. Wprowadzenie innowacyjnych metod ksztatcenia

ol [n A deel o) 4. Opracowanie i wdrozenie procesu nadawania kwalifikacji rynkowych w AWFiS z uwzglednieniem zatozen
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

5. Podniesienie rozpoznawalnosci kwalifikacji nadawanych w AWFiS przez otoczenie spoteczno-gospodarcze
w Polsce i za granica

6. Zwiekszenie umiedzynarodowienia procesu uczenia sie w AWFiS



Cel strategiczny 3:

ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Cele szczegotowe:

Rozwoj wspotpracy z podmiotami gospodarczymi

Zaciesnienie kooperacji ze stowarzyszeniami i zwigzkami sportowymi

Poszerzenie wspotpracy z otoczeniem akademickim oraz placowkami oswiatowymi
Zintensyfikowanie kontaktow z organami administracji publicznej
Internacjonalizacja Uczelni

Zwiekszenie dostepnosci do kultury fizycznej dla 0séb niepetnosprawnych



Cel strategiczny 4:

ROZWOJ | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY

1. Zoptymalizowane wykorzystanie istniejacej infrastruktury Uczelni

. 2. Modernizacjai dostosowanie do obowigzujacych przepisow istniejgcej struktury Uczelni
Cele szczegotowe:

3. Budowa nowych obiektow

4. Monitorowanie zrodet finansowania rozwoju i modernizacji infrastruktury

10



Cel strategiczny 5:
DOSKONALENIE NOWOCZESNYCH METOD | NARZEDZI ZARZADZANIA UCZELNIA

Sprawne administrowanie Uczelnig

Rozbudowa potencjatu informatycznego

Cele szczegotowe: Optymalizowanie struktury organizacyjnej do zadan realizowanych przez Uczelnie
Stworzenie sprawnego systemu komunikacji wewnetrznej w Uczelni

Wdrozenie skutecznego systemu monitorowania obowigzkoéw i uprawnien pracowniczych

Wdrozenie systemu zarzadzania wtasnoscig intelektualng
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Cel strategiczny 6:
ZAPEWNIANIE ZGODNOSCI FUNKCJONOWANIA UCZELNI
Z WYMOGAMI OCHRONY SRODOWISKA

Pozyskiwanie srodkow finansowych na cele zwigzane z dostosowaniem AWFiS do wymogow ochrony
Srodowiska

. 2. Dostosowanie obiektow do zmieniajgcych sie norm zwigzanych z ochrong srodowiska

Cele szczegotowe: )

3. Termomodernizacja istniejacych obiektow

4. Modernizacjasieci wodno-kanalizacyjnej

5. Stosowanie energooszczednych rozwigzan technologicznych

12



Cel strategiczny 7:
WZMACNIANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU AKADEMII

Promocja Uczelni
2. Utworzenie nowych kanatow komunikacji z otoczeniem

Cele szczegbtowe: 3. UdziatUczelni w miedzynarodowych i krajowych wydarzeniach
4. Organizacjaimprez integrujgcych pracownikow AWFiS

5. Organizacja cyklicznych imprez przy wspotudziale studentow i spotecznosci lokalnej
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Cel strategiczny 1:

ERACJONALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

AKADEMIIWYCHOWANIA FIZYCZNEGO | SPORTU W GDANSKU

ROZWOJ | UMIEDZYNARODOWIENIE DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZE)J

Cel szczegotowy

1. Utrzymanie wysokiej 2
pozycji naukowej
Akademii
b)
2. Podnoszenie rangi AWFiS 2
jako osrodka efektywnie
promujacego nauki
o kulturze fizycznej b)
3. Unowoczesnienie i)
mechanizmow
wspomagajacych rozwoj
badan
b)
4. Wspieranie rozwoju i
naukowego nauczycieli
akademickich
b)

Zadanie

Uzyskanie kategorii naukowej B+, A lub
A+w co najmniejjednejdyscyplinie
naukowej

Organizowanie kongreséw

i miedzynarodowych konferencji
naukowych

Publikowaniew czasopismach o uznanej
miedzynarodowejrenomiei wysokim
wspotczynniku wptywu

Rozwoj czasopisma Baltic Journal of
Health and Physical Activity

Rozwoj systemdw informatycznych
obstugujacych OIN oraz biblioteke gtowna

Powotaniedo zycia Dziatu Nauki

Udziatw stazach naukowych, kongresach
i konferencjach

Promocje doktorskie, habilitacyjne
i profesorskie

Osoba/jednostka odpowiedzialna

Prorektor wtasciwy ds. nauki

Prorektor wtasciwy ds. nauki

Prorektor wtasciwy ds. nauki

Prorektor wtasciwy ds. nauki

Wskazniki monitorowania

Sprawozdaniaroczne OIN

Min.1 rocznie

Wskaznik punktacji publikacji

Wskaznik cytowan

Sprawozdaniaroczne

Powstanie nowej komorki

Liczba osob bioracych udziat w:
- stazach naukowych
- kongresachi konferencjach

Liczba promocg;ji

Wartosc oczekiwana

Kategoria A

Min. 4

150-2001F

UzyskanielF

Petnainformatyzacja
OIN oraz biblioteki
gtéwnej

Sprawnie dziatajacy
Dziat Nauki

* 10-15
* 75-100

5-10 v,



5.

o

Cel strategiczny 1:

ROZWOJ I UMIEDZYNARODOWIENIE DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZE)J

Cel szczegotowy

Umiedzynarodowienie a)
badan naukowych

b)

@)

Rozwadj laboratoriow a)
naukowych

Stworzenie przejrzystego
systemu nagradzania
pracownikow za
ponadprzecietna
aktywnos¢ naukowa

a)

Wspotpraca z wybitnymi
przedstawicielaminauki
i praktyki sportu

Prowadzenie badan
naukowych pod katem
mozliwosci ich
komercjalizacji

a)

b)

Zadanie

Tworzenie miedzynarodowych zespotow
badawczych

Uczestnictwo w prestizowych
miedzynarodowych programach
naukowych

Uczestnictwow miedzynarodowych
gremiachi instytucjach o charakterze
naukowym

Opracowanie strategii wykorzystania
oraz akredytowanialaboratoriow

Opracowanieregulaminunagrod
za osiggniecianaukowe

Wyktady z udziatem autorytetow
naukowych

Realizacja zleconych ustug badawczych

Wdrozenie wynikéw badan naukowych

Osoba/jednostka odpowiedzialna

Prorektor wtasciwy ds.

Prorektor wtasciwy ds.

Prorektor wtasciwy ds.

Prorektor wtasciwy ds.

Prorektor wtasciwy ds.

nauki

nauki

nauki

nauki

nauki

Wskazniki monitorowania
Liczba publikacjiw zespotach
miedzynarodowy

Liczba pracownikow

Liczba pracownikéw

Sprawozdaniaroczne

Sprawozdaniaroczne

Sprawozdaniaroczne

Sprawozdanie

Sprawozdanie

Wartosc oczekiwana

75-100

Uzyskanie certyfikatow

Regulaminnagrodza
osiggniecia naukowe

Min.1

Min.1
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DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

Cel szczegotowy Zadanie

. Podniesienie poziomu a) Aktualizacjaoraz doskonalenie

i jakosci ksztatcenia przez programoéw studidw i wysokiej jakosci

dostosowanie oferty praktykdla studentow, w tym tworzenie
.y wspolnych rozwigzan miedzy kierunkami

studiow do potrzeb G J s

studentow i rynku pracy

oraz nowych potrzeb b) Upowszechnieniezwigzku ksztatcenia
rozwojowych regionu z badaniaminaukowymipoprzez
wiaczenie studentow w realizacje

projektow badawczych

c) Powotaniezespotu w sprawie wydania
opinii dotyczacej realizacji ksztatcenia
nauczycielina kierunku wychowanie
fizyczne w formie studiow jednolitych
5-letnich

d) Powotaniezespotu w sprawie wydania
opinii dotyczacej realizacji wybranych
zaje¢ w toku studiéw w formie projektu

e) Uzyskanieuprawnien do ksztatcenia na
studiach Il stopniana kierunku Terapia
Zajeciowa

A N

Cel strategiczny 2:

v

ANENENEN

v
v

v' Prodziekan kierunku Terapia Zajeciowa

Osoba/jednostka odpowiedzialna

Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia
Dziekan

Przewodniczacy Rady Programowej
kierunku

Kierownik ACK

Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia
Prorektor wtasciwy ds. nauki
Dziekan

Przewodniczacy Rady Programowej
kierunku

Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia
Dziekan

Wskazniki monitorowania

= Opracowaniezatozen modyfikacji
programow studiow

= Ocenaprogramow studiow przez
nauczycieli, studentow,
absolwentow i pracodawcow

= Stworzenie rejestru badan
naukowych prowadzonych
z udziatem studentow
= Liczbaaktywnychkét naukowych
= Liczba konferencji, szkolen

Opiniazespotu

Opiniazespotu

Ztozenie wniosku

Wartosc oczekiwana

Pozytywnaocena
Polskiej Komisji
Akredytacyjnej

e Stworzenie
specjalnosci scisle
zwigzanych
z badaniami
naukowymi

*  Wzrost liczby kot
naukowych

» 1konferencjarocznie

Utworzenie 5-letnich
studiow magisterskich
nakierunku
WychowanieFizyczne

Zajeciaprowadzonena
kierunku Sport Il stopnia

Akceptacjaprzez
MNiSW 16



2.

Cel szczegotowy

Doskonalenie systemu

zapewnienia jakosci
ksztatcenia

f)

9)

h)

b)

Cel strategiczny 2:

DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

Zadanie

Utworzenie nowego kierunku studiow—
Diagnostyka Sportowa

Rozwijanie wspotpracy z partnerami
zewnetrznymiw zakresie ksztatcenia

Rozwijanie ustug edukacyjnychdla
dorostych, wspierajgcych uczenie sie
przez cate zycie

Udoskonaleniei wdrozenie zbioru
wytycznych, zasad i procedur ewaluacji
procesu ksztatcenia zorientowanych na
efekty uczenia sie

Zapewnienie petnej obstugi
informatycznejprocesu ksztatcenia
opartejna jednym systemie

< SRR RN <

ANRN

ARSI

Osoba/jednostka odpowiedzialna

Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia
Dziekan

Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia
Dziekan

Prodziekani kierunku
Kierownik ACK

Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia
Wybraninauczyciele

UCEU

Partner zewnetrzny

Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia
Dziekan
Prodziekani

Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia
Dziekan

Prodziekani

Sekcja Cyfryzacjii Analiz

Wskazniki monitorowania

Ztozenie wniosku

Liczba partneréw zewnetrznych

bioracychudziat w:

- oceniei wspottworzeniu
programow studiow

- ocenierealizowanych praktyk
przez studentow

- prowadzeniu zajec

Liczba organizowanych studiow
podyplomowychiinnych form
ksztatcenia

= Analizajakosci ksztatcenia
= Sprawozdanieroczne

Liczba pracownikéw dydaktycznych
i administracyjnych biorgcych udziat
w szkoleniach

Wartosc oczekiwana

Akceptacjaprzez
MNiSW

Wzrost liczby
wspotpracujacych
partnerow
zewnetrznych

5 kursow wiecej rok do
roku

Opracowanie
UczelnianejKsiegi
Jakosci Ksztatcenia
i zwigzanych z nig
procedur

Ocenastudentow
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Cel szczegotowy

3. Wprowadzenie
innowacyjnych metod
ksztatcenia

4. Opracowanie i wdrozenie
procesu nadawania
kwalifikacji rynkowych
w AWFiS
zuwzglednieniem
zatozen Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji
(ZSK)

DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

Zadanie

a) Implementacjainnowacyjnych metod
edukacyjnych inowych technologii

a) Przygotowaniesylabuséwzgodnie
z opisami kwalifikacji rynkowych
znajdujacychsie w Zintegrowanym
Rejestrze Kwalifikacji (ZRK), zaréwno
w zakresie efektow uczenia sie, jak
i metod walidacji

Cel strategiczny 2:

Osoba/jednostka odpowiedzialna

v’ Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia
v’ Dziekan
v’ Sekcja Cyfryzacjii Analiz

v' Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia/ZSK

v' Dziekani prodziekanikierunkéw
studiow

v" Nauczyciele akademiccy

Wskazniki monitorowania Wartosc oczekiwana
Liczba zajec realizowanych

z wykorzystaniem materiatow
zamieszczanych na uczelnianej
platformieksztatceniana
odlegtosclub innych
nowoczesnych platformach
edukacyjnych

Liczba nauczycieli akademickich
stosujgcychinnowacyjne metody
dydaktyczne

Wzrost 0 100%

Przeszkolenie nauczycieli
akademickichw zakresie zatozen
ZSK

Przeszkolenie nauczycieli
akademickichw zakresie
przygotowaniasylabusow
zgodniez wymogamiZSK
Monitorowaniei korygowanie
przygotowaniasylabusow
zgodniez ZSK przed corocznym
zatwierdzeniem programow
studiow

Przygotowanie
sylabusowdla
wszystkich kierunkow
studiowzgodnie
zwymogami ZSK
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DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

Cel szczegotowy Zadanie

b) Wykorzystanieinformacjio spetnianiu
zatozen ZSK w promocji oferty
edukacyjnej AWFiS oraz w kontaktach
z podmiotamispoteczno-
gospodarczymii kreowaniu wizerunku
Uczelni na terenie Polski

¢) Whnioskowanie o wpisanie kwalifikagji
rynkowychdo ZRK

A\ N

Cel strategiczny 2:

SNENEN

v

Osoba/jednostka odpowiedzialna

Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia/ZSK
Dziat Promogji

Dziekan i prodziekani kierunkow
studiow

Nauczyciele akademiccy

Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia/ZSK
Dziekan i prodziekani kierunkow
studiow

Wybraninauczyciele odpowiedzialniza
realizacje zajec konczacychsie
uzyskaniem kwalifikacji rynkowej

Wskazniki monitorowania

Przygotowanie materiatow
promocyjnycho AWFiS,
zawierajgcych informacje

o spetnianiuzatozen ZSK
Udostepnienie pracownikom
AWFiSww. materiatow
promocyjnych

Przeszkolenie nauczycieli

w zakresie przygotowania
whnioskéw o wpisanie kwalifikacji
rynkowejdo ZSK

Ocena przygotowanych
whnioskow przez dziekana
Zapewnieniefinansowania opfat
wymaganych przezZSK
Ztozenie wnioskow
Udziatwskazanych osob

W procesie opiniowania

i korygowaniawnioskow przez
wtasciwego ministraoraz Rade
Interesariuszy

Wartosc oczekiwana

Rozpowszechnianie
materiatow
promocyjnych
zawierajacych
informacje o spetnianiu
zatozen ZSK

W CO najmniej g
imprezach rocznie
(np.w czasie targow
Akademia, dni
otwartych Uczelni,
festynow sportowo-
rekreacyjnych,
konferencjii szkolen)

* Wpisanie
co najmniejs
kwalifikacjido ZSK
* Wpisanie
€O najmniej100
absolwentéwdo
ZRK
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Cel szczegotowy

Zadanie

d) Whnioskowanie o uzyskanie
uprawnieniainstytucji certyfikujacej

e) Nawigzanie wspotpracy z Instytutem
Badan Edukacyjnych (IBE) w zakresie
merytorycznym orazfinansowania prac

Cel strategiczny 2:
DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

Osoba/jednostka odpowiedzialna

Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia/ZSK
Kierownik UCEU

Dziekan

Wybraninauczyciele odpowiedzialniza
realizacje przedmiotu koriczgcego sie
uzyskaniem kwalifikacji rynkowej

ANENENEN

v’ Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia/ZSK
v’ Dziekan

Wskazniki monitorowania

Przeszkolenie kierownika UCEU
oraz wybranych nauczycieli
akademickichw zakresie
przygotowaniawniosku

o uzyskanie uprawnien instytucji
certyfikujacej

Ocena przygotowanego wniosku
przez wtasciwego prorektora
Zapewnieniefinansowania opfat
wymaganych przez ZSK
Ztozenie wniosku
Udziatwskazanych osob

W procesie opiniowania

i korygowaniawnioskow przez
wtasciwego ministra

Okresowe (coroczne) i biezgce
pozyskanieinformacji

nt. kalendarza planowanych
dziatan IBE oraz planowanych
przetargow

Udziatwybranych pracownikow
w szkoleniach prowadzonych
przez IBE

Przygotowywanie dokumentacji
wedtug SIWZ przez wskazanych
pracownikow

Sktadanie dokumentacji
przetargowejdo Zamawiajacego

Wartosc oczekiwana

Uzyskanie uprawnien
instytucji certyfikujacej
przez UCEU

* Podpisanieumowy
o wspotpracy

* Zorganizowanie
conajmniej
jednegoszkolenia
w AWFiSdla
co najmniej30
pracownikow,
prowadzonego
przez ekspertow
IBE

* Uzyskanie
finansowania
zewnetrznego
naco najmniej
jedenwspdlny
projekt

20



Cel szczegotowy

f)

Cel strategiczny 2:

DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

Zadanie Osoba/jednostka odpowiedzialna

Nawigzanie wspotpracy z Rada ds.
Ksztatceniai DoskonaleniaKadr
Kultury Fizycznej Ministerstwa Sportu
i Turystyki

v’ Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia/ZSK
v Dziekan

Wskazniki monitorowania

Zapoznaniesie pracownikow
AWFiS, odpowiedzialnychza
ksztatcenie kadr instruktorskich
i trenerskich, z celami

i procedurami dot.
funkcjonowaniaRady

Biezgce zapoznawanie sie ww.
pracownikow AWFiS

z aktualnymizadaniami

i projektamiRady
Uczestniczenie ww. pracownikéw
AWFiSw konsultacjach
Srodowiskowych oraz tworzeniu
opiniispecjalistycznych

o kwalifikacjachrynkowych
procedowanych przez MSiT do
wtgczeniado ZSK

Wartosc oczekiwana

Zorganizowanie
w AWFiS
conajmniejjednej
konferencji
szkoleniowej

z udziatem
przedstawicieli
MSiTi Rady
Uczestniczenie
pracownikow
AWFiS

w konsultacjach
srodowiskowych
oraz tworzeniu
opinii
specjalistycznych
w odniesieniudo
conajmniej
dziesieciu
kwalifikacji
rynkowych

z obszaru sportu,
procedowanych
przez MSiT do
wtgczeniado ZSK
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Cel szczegotowy

Podniesienie
rozpoznawalnosci
kwalifikacjinadawanych
w AWFiS przez otoczenie
spoteczno-gospodarcze
w Polsce i za granica

DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

Zadanie

a) Whnioskowanieo akredytacje

programow edukacyjnych przez
podmiotykrajowe lub miedzynarodowe

b) Realizacja ksztatceniadualnego

(preferencyjniezakonczone

certyfikatemtych podmiotow)

Cel strategiczny 2:

Osoba/jednostka odpowiedzialna

v’ Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia

v’ Dziekan

v Prodziekani kierunkdw studiow

v Nauczyciele

Wskazniki monitorowania

Wybraniekrajowych lub
miedzynarodowych podmiotéw
akredytujacych, adekwatnych
do programow studiow
Dostosowanieprocesu uczenia
sie do wymogow akredytacji
Zapewnieniefinansowania opfat
akredytacyjnych
Powotaniezespotow
przygotowujgcych wnioski
Ocena przygotowanych
whnioskow przez wtasciwego
prorektora

Ztozenie wniosku
Wspétpracawskazanych oséb
z podmiotamiakredytacyjnymi
Wykorzystanie informacji

o uzyskanej akredytagji

w kontaktach z podmiotami
spoteczno-gospodarczymi

i kreowaniu wizerunku Uczelni
w kraju i za granica

Wybraniei nawigzanie
wspotpracy z podmiotami
spoteczno-gospodarczymi
umozliwiajgcymi ksztatcenie
dualne (preferencyjnie
zakonczone certyfikatem tych
podmiotow)

Dostosowanie procesu studiow
do wymogow ksztatcenia
dualnego

Ustalenie warunkow wspotpracy
w zakresie ksztatcenia dualnego

Wartosc oczekiwana

Uzyskanie akredytagji
co najmniejjednego
podmiotu krajowego
lub
miedzynarodowego
dlakazdego kierunku
studiow w zakresie
catosci programu
studiow lub wybranych
zajec

Podpisanie umowy

z co najmniejjednym
podmiotemspoteczno-
gospodarczymdla
kazdego kierunku
studioww zakresie
catosci programu
studiow lub wybranych
zajec (w szczegolnosci
dla specjalnosci)
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DOSKONALENIE PROCESU KSZTALCENIA

Cel szczegotowy Zadanie

6. Zwiekszenie
umiedzynarodowienia
procesu uczenia sie

w AWFiS a) Whnioskowanieo akredytacje

programow edukacyjnych przez
podmioty miedzynarodowe

b) Wopisanieabsolwentow
do miedzynarodowych rejestrow
kwalifikacji

c) Opracowanieiwdrozenie procedurdla
akumulacjii transferu osiggniecdla
szeroko pojetej edukacji (ECTS
i ECVET)

Cel strategiczny 2:

Osoba/jednostka odpowiedzialna

Wskazane w punkcie 5, z ukierunkowaniem
na podmioty miedzynarodowe

Prorektor wtasciwy

ds. ksztatcenia/Internacjonalizacji
uczeniasie

Dziekani prodziekani kierunkow
studiow

Kierownik UCEU

Nauczyciele

Wskazniki monitorowania

Wskazane w punkcie 5,
z ukierunkowaniem na podmioty
miedzynarodowe

= Wybraniemiedzynarodowych
rejestrow kwalifikacji,
adekwatnych do prowadzonych
kierunkow studiow

= Dostosowanie procesu uczenia
sie do wymogow rejestracji
kwalifikacji miedzynarodowych

= Ocenaproceséw edukacyjnych
(zaréwno dla toku studiow jaki
i oferty UCEU) pod wzgledem
wypetnianiaZalecen Parlamentu
Europejskiegoi Rady z dnia 18
Czerwca 2009 . W sprawie
ustanowienia europejskiego
systemutransferu osiggniec
w ksztatceniui szkoleniu
zawodowym (ECVET)

= Opracowanierozwigzan transferu
punktow ECTS na punkty ECVET
dla kwalifikacji nadawanych
w AWFiS

Wartosc oczekiwana

Uzyskanie akredytagji
co najmniejjednego
podmiotu
miedzynarodowego
dlakazdego kierunku
studiow w zakresie
catosci programu
studiow lub wybranych
zajec

Whpisanie co najmniej
20 absolwentow
kazdego kierunku
studiowdo
Miedzynarodowych
Rejestrow Kwalifikacji

Przypisaniedo

Co najmniejpieciu
kwalifikacji
zawodowych punktow
ECVET
odpowiadajgcym
punktom ECTS
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Cel strategiczny 3:

ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Cel szczegotowy Zadanie Osoba/jednostka odpowiedzialna Wskazniki monitorowania Wartos¢ oczekiwana

1. Rozwdjwspotpracy

a) Podjecie wspotpracy Wspdlne przedsiewziecia, prace

z podmiotami - _ Rektor Min. 1
. z przedsiebiorstwami zlecone
gospodarczymi
2. Zaciesnienie kooperacji K i ; Wzrost przychodow
At 3 ontynuacja wspotpracyzKS AZS Prorektor wtasciwy ds. sportu Korzyscifinansowei organizacyjne finansowych AWFiS
ze stowarzyszeniami AWFiS i AZS AWFiS

i zwigzkami sportowymi

b) Wspdtpracaz roznymipodmiotami Cztery imprezy rocznie

R, . . 0 zasiegu
w organizacjiimprez sportowych Rektor Liczbaimprez miedzynarodowymilub
waznych dla kraju i regionu :
krajowym
3. Poszerzenie wspélpracy a) Zaciesnienie wspotpracy z uczelniami
. wychowaniafizycznego
z otoczeniem Rektor Aktywny udziatw pracach KRASP, Wspolne czasopisma
akademickim oraz KRAWF, RRWP i struktury naukowe
q 0 A . b) Zaciesnieniewspotpracy z uczelniami
placowkami oswiatowymi .
‘ regionu
4. Zintensyfikowanie a) Wspdtpracaz samorzadamilokalnymi
kontaktd . Uczestnictwow gremiach
ontaktowz organami Rektor powotywanych przezinstytucje Min. 1
administracji publicznej b) Wspdtpracaz organamiadministracji publiczne
publicznej
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5.

Cel szczegotowy

a)

Internacjonalizacja

Uczelni

b)

@)

d)
e)

f)

9)

h)

A\ N

Zadanie

Wzrost poziomu pozyskiwania
studentow obcokrajowcow

Rozwoj wymiany miedzynarodowej
nauczycieliakademickich

Pozyskiwanie projektow integracji
miedzynarodowej

Rozwoj wymiany miedzynarodowej
studentow

Organizacja konferengji
miedzynarodowych w kraju i zagranica
Pozyskiwanie srodkow na projekty
miedzynarodowe

Podniesienie kompetengji
pracownikéw dydaktycznych

i administracyjnych w zakresie obstugi
cudzoziemcow

Przygotowanieszerokiej oferty
ksztatceniaw jezyku obcym

Cel strategiczny 3:
ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Osoba/jednostka odpowiedzialna
Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia

Prorektor wtasciwy ds. nauki

v' Prorektor wtasciwy ds. nauki
v’ Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia
v’ Prorektor wtasciwy ds. studenckich
v' Prorektor wtasciwy ds. sportu

Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia

Prorektor wtasciwy ds. nauki

Prorektor wtasciwy ds. nauki

v’ Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia
Dziekan
v Prodziekands. cudzoziemcow

N

v’ Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia
Dziekan i wtasciwy prodziekan
v' Dziat Promocji

N

Wskazniki monitorowania

Liczba studentow

Wyjazdy nauczycielido uczelni
zagranicznych

Projekty NAWA

Liczba studentow wyjezdzajacych do
uczelni zagranicznych

Liczba konferencji

Liczba projektow

= Liczba osob biorgcych udziat
w specjalistycznych szkoleniach
dotyczacych obstugi
cudzoziemcow

= Liczbaosob podnoszacaswoje
kompetencjew zakresie jezyka
angielskiego

= Liczbaosob odbywajgcastaze
krajowe i zagraniczne

= Liczba programow studiow
w jezyku obcym

= Liczbazapraszanych profesorow
wizytujgcych

Wartosc oczekiwana

15 studentow wiecej
rok do roku

10 nauczycielirocznie

1 projekt rocznie

20w ramach
ERASMUSi 5
w normalnymtrybie

1 konferencjarocznie

1 projekt rocznie

* 100s6b
* 300s06b

* 100s0b

Wzrost o 5-10%
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Cel szczegotowy

6. Zwiekszenie dostepnosci
do kultury fizycznej dla
0so6b niepetnosprawnych

Cel strategiczny 3:

ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

a)

b)

Zadanie

Organizacjaimprez z udziatem osob
niepetnosprawnych

Organizacjazajec dydaktycznychdla
studentowz udziatem oséb
niepetnosprawnychi ukierunkowanych
narozpowszechnianie kultury fizycznej
wsrod osob niepetnosprawnych

Osoba/jednostka odpowiedzialna

v’ Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia
v’ Prorektor wtasciwy ds. studenckich
v' Prorektor wtasciwy ds. sportu

Wskazniki monitorowania

Liczbaimprez

Liczba zorganizowanych zaje¢

Wartosc oczekiwana

irocznie

irocznie
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Cel szczegotowy

Zoptymalizowane

wykorzystanie istniejgcej

infrastruktury Uczelni

Modernizacja

i dostosowanie do
obowigzujacych
przepisow istniejgcej
struktury Uczelni

Budowa nowych
obiektow

Monitorowanie zrodet
finansowania rozwoju
i modernizacji
infrastruktury

a)

b)

a)
b)
)
d)
e)

a)

b)

a)

b)

ROZWOJ INFRASTRUKTURY

Zadanie

Skuteczne wynajecie obiektow
sportowych

Skuteczne wynajecie obiektow
dydaktycznych

Modernizacja Domu Studenta
Modernizacja Laboratoriow
Modernizacja obiektow sportowych
Modernizacja sal dydaktycznych
Rozwojinfrastruktury informatycznej
Budowa nowego domustudenta

Budowa bazy lokalowej na potrzeby
administracji Uczelni

Pozyskanie srodkdw na rozbudowe
infrastruktury lokalowej

Pozyskanie Srodkow na infrastrukture
naukowo-badawcza

Cel strategiczny 4:

Osoba/jednostka odpowiedzialna

Dyrektor Administracyjny

Dyrektor Administracyjny

Prorektor wtasciwy ds. nauki

Dyrektor Administracyjny

Dyrektor Administracyjny

Dyrektor Administracyjny

v’ BZPU

v' Dyrektor Administracyjny

Prorektor wtasciwy ds. nauki

Wskazniki monitorowania

Procent wzrostu rok do roku

Procent rok do roku

Kwota
Kwota
Kwota
Kwota
Kwota

Liczba miejsc

Zapewnienie bazy lokalowe;j

Wysokos¢ésrodkow objetych
aplikowaniem

Wysokosésrodkow objetych
aplikowaniem

Wartosc oczekiwana

10%

10%

500000 zt
500000 zt
1000000 zt
1000000 zt
2000 000 zt
200do 250

Zapewnienie miejsca
pracy dla pracownikow
administracji

1omin

5min
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Cel strategiczny 5:

DOSKONALENIE NOWOCZESNYCH METOD I NARZEDZI ZARZADZANIA UCZELNIA

Cel szczegotowy

Sprawne
administrowanie Uczelnig

Rozbudowa potencjatu
informatycznego

Optymalizowanie
struktury organizacyjnej
do zadan realizowanych
przez Uczelnie

Stworzenie sprawnego
systemu komunikacji
wewnetrznejw Uczelni

Wdrozenie skutecznego

systemu monitorowania
obowigzkow i uprawnien
pracowniczych

Wdrozenie systemu
zarzadzania wiasnoscig
intelektualng

Zadanie
a) Ustalenie czytelnych procedur

usprawniajgcych komunikacje
wewnetrzng Uczelni

a) Wdrozenie zintegrowanego programu
rozwoju Uczelni

a) Lean managementadministracji

b) Lean management dydaktyki

c) Dostosowaniestruktury organizacyjnej
pod realne potrzeby dydaktycznej

a) Wdrozenie procedur obiegu
dokumentacji iinformagji

a) Ustaleniezasad wynagradzania
i premiowania

b) NowelizacjaRegulaminuPracy AWFiS

a) Opracowanieregulaminuzarzadzania
wtasnoscigintelektualna

Osoba/jednostka odpowiedzialna

v' Rektor
v' Dyrektor Administracyjny

Dyrektor Administracyjny

Dyrektor Administracyjny

Rektor

v' Rektor

v' Dyrektor Administracyjny

Rektor

Prorektor wtasciwy ds. nauki

Wskazniki monitorowania

Przygotowane procedury

Uruchomienie programu

Wdrozenie procedury zmniejszenia
liczby funkgji kierowniczych
w administracji

Wdrozenie procedury zmniejszenia
liczby funkcji kierowniczych
w dydaktyce

Udoskonaleniei egzekwowanie
procedur

Przygotowanie projektu regulaminu
wynagradzaniai premiowania
pracownikow AWFiS

Przygotowanie projektu
znowelizowanego regulaminu pracy
AWFiS

Przygotowanie projektu regulaminu
zarzadzania wtasnoscigintelektualng

Wartosc oczekiwana

Skuteczne
administrowanie
poprzez usprawniong
komunikacje

Funkcjonujacy
Zintegrowany Program
Rozwoju Uczelni

Funkcjonujaca
»~0dchudzona”
administracja

Funkcjonujaca
»~0dchudzona”
dydaktyka

Sprawny system
komunikacji
wewnetrznej

Skuteczny system
obowigzkow

i uprawnien
pracowniczych

Efektywne zarzadzanie
wiasnoscia
intelektualng
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Cel szczegotowy

Pozyskiwanie srodkow
finansowych na cele
zwigzane

z dostosowaniem AWFiS
do wymogow ochrony
srodowiska

a)

Dostosowanie obiektow
do zmieniajacych sie
norm zwigzanych

z ochrong srodowiska

a)

Termomodernizacja a)
istniejacych obiektow

Modernizacjasieci a)
wodno-kanalizacyjnej

Stosowanie
energooszczednych a)
rozwigzan

technologicznych

A\ N

Zadanie

Aplikowanie o srodki zewnetrzne
(Wojewoddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska)

Wymiana infrastruktury technicznej
majgca na celu zmniejszenie
energochtonnosci

TermomodernizacjaHali Widowiskowo-
Sportowej

Potozenie nowej sieci kanalizacyjnej
i wodociggowej

Sukcesywnawymianaoswietlenia
naenergooszczedne

Cel strategiczny 6:
ZAPEWNIANIE ZGODNOSCI FUNKCJONOWANIA UCZELNI ZWYMOGAMI OCHRONY SRODOWISKA

Osoba/jednostka odpowiedzialna

Dyrektor Administracyjny

Dyrektor Administracyjny

Dyrektor Administracyjny

Dyrektor Administracyjny

Dyrektor Administracyjny

Wskazniki monitorowania

Wartos¢ ztozonych projektow

Zmniejszenie zuzycia energii

Zmniejszeniezuzycia energii cieplnej

Wartosc¢ wykonanychrobot
modernizacyjnych

Oszczednosc na zuzyciu energii
elektrycznej

Wartosc oczekiwana

500 000

2%

5%

500 000

2%
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Cel strategiczny 7:

WZMACNIANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU AKADEMII

Cel szczegotowy Zadanie Osoba/jednostka odpowiedzialna Wskazniki monitorowania Wartosc oczekiwana
. . a) Opracowanieczytelnejstrony . N )
1. Promocja Uczelni infernetowej Biuro Promogji Strona Powstaniestrony
b) Zarzadzanie uczestnictwem Uczelni L. . " .
) , Analizai wprowadzanie informacji 1raz w tygodniu
w mediach spotecznosciowych
c) Skutecznawspotpracaz mediami Biuro Promogji
lokalnymiiogolnopolskimi Analizai przekazywanie informagji 1raz w miesigcu
w promowaniu sukcesow Uczelni
2. Utworzenie nowych
kanatow komunikacji a) Tworzenie kanatéw komunikacji Biuro Promogji Liczba nowych kanatéw komunikacji 1rocznie
z otoczeniem
3. UdziatUczelni
w miedzynarodowych 3)  Wspotorganizagaimprez o zasiegu Biuro Promogji Liczba eventéw Min. 1 rocznie

minimum krajowym
i krajowych wydarzeniach

4. Organizacjaimprez '
. . a) Organizacjaimprez okolicznosciowych . N . . . . .
mtegrUchych i Biuro Promocgji Liczba zorganizowanychimprez Min. 2 rocznie
dla pracownikow

pracownikow AWFiS

5. Organizacja cyklicznych

imprez przy wspotudziale ) Organizacjaimprez dla spotecznosci v’ Biuro Promogji Liczba zoraanizowanvchimprez 1 rocznie
studentéw i spotecznosci lokalnej przy udziale studentéw v’ Prorektor whasciwy ds. studenckich g yenimp 30
lokalnej

A\ N



MONITOROWANIE | NADZOR
NAD REALIZACJA STRATEGII

AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO | SPORTU W GDANSKU

Rektor aktualizuje Strategie rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja
Sniadeckiego w Gdansku oraz nadzoruje jej realizacje, jak rowniez w terminie do korica marca
roku nastepujacego po roku ktorego to dotyczy, sktada Radzie Akademii coroczne
sprawozdanie z jej realizacji.

Senat zatwierdza coroczne sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju AWFiS w Gdansku.
Rada Akademii opiniuje sprawozdanie Rektora z realizacji Strategii Rozwoju AWFiS.

Biezgce monitorowanie stopnia realizacji celow strategicznych, szczegotowych i zadan jest
realizowane przez osoby wskazane jako odpowiedzialne w tabeli operacjonalizacji celow
strategicznych.
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